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Neue Planungslosung mit der SAC
Erfahrungsbericht im Rahmen der S/4HANA Einfuhrung

Andreas Baer, Leiter Konzerncontrolling, fenaco

Benedikt Bleyer, Management Consultant, CubeServ
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Vorstellung fenaco

fenaco 3



1993 haben sich sechs
regionale Genossenschafts-
verbande zur federation
nationale des cooperatives
agricoles — kurz zur fenaco -

zusammengeschlossen.

.

de la terre ...

... a la table!

fenaco



-Fenaco 11 300

Mitarbeitende

Detailhandel Energie

7’540 Mio. 145

Mitglied-

Nettoerlos genossenschaften

Lebensmittel-

Industrie Agrar

fenaco



Ubersicht finaco Projekt



Projekt finaco

finaco ist das Projekt zur Einfiihrung der zentralen
Finanzlosung von SAP in der fenaco-LANDI Gruppe.

K o &

Integrierte Stammdaten Grundlage Langfristige
Losung ohne einmal korrekt fur effiziente Losung als Ersatz
Medienbriche gepflegt — alle Finanzprozesse fur bestehende
profitieren davon und weitere risikoreiche
Optimierungen (KI) Finanzsysteme

fenaco



Projekt finaco

System-
uberblick

IDL mit S/4-Anbindung

Konsolidierung

!

Workflow
Rechnungseingang
fAPA

Belegschnittstellen

!

SAP Analytics Cloud

Planungslosung

SAP S4HANA Central Finance

SAP Add-on

Investitionsldsung

!

Bison Systeme

SAP MDG
: Geschiaftspartner
[—> Finanzen Treasury Controlling/ +— Debitoren/
Reporting Kreditoren
! ! ! ! ~
Weitere WaWi SAP HCM SAP bestehend
PRACAR RAMSEIER
IRIUM ERSAG
XAFS Volg
Blending frigemo
fenaco 8



Projekt finaco

Seit Juli 2022 sind wir produktiv mit folgenden Einheiten:

MDG CFIN

TRAVECO

Meliofeed

LANDI Kussnacht

UFA

RAMSEIER Suisse und RAMSEIER Aachtal

Rutishauser-DiVino

OOOOOOO
OO0V

fenaco Stammhaus

inkl. GOF, Inoverde, Pflanzenbau inkl. Treasury/Investitionslésung '

MDG = Stammdatenpflege / CFIN = Central Finance fenaco



Planungsprozess
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Planungsldsung: Stetige Weiterentwicklung

Budget

» Erlésplanung

« Aufwandsplanung
* Umlageplanung

* P&L-Planung

Planungsdimensionen
* Sachkonto

* Profitcenter

* Produktegruppe

* Debitor

* Kostenstelle

PSP Element

Budget

* Erlésplanung

» Aufwandsplanung
* Umlageplanung

* P&L-Planung

Mittelfristplanung

Planungsdimensionen
* Sachkonto

* Profitcenter

* Produktegruppe

* Debitor

* Kostenstelle

PSP Element

Budget

» Erlésplanung

« Aufwandsplanung
* Umlageplanung

* P&L-Planung

* Abschreibungen

Mittelfristplanung
* Mengenplanung
« Margenplanung
« Ledgerplanung

Planungsdimensionen
* Sachkonto

* Profitcenter

* Produktegruppe

* Debitor

« Kostenstelle

PSP Element

Mehrjahresplanung
* Erlésplanung

« Aufwandsplanung
* Umlageplanung

« P&L-Planung

* Abschreibungen
* Mengenplanung
« Margenplanung

« Ledgerplanung

« Excel-Upload

Planungsdimensionen
* Sachkonto

* Profitcenter

* Produktegruppe

* Debitor

+ Kostenstelle

PSP Element

fenaco

FICO
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Planungsprozess

Ausgangslage Planungsprozess

Problemstellung

Heute wird Uber einen sehr langen Zeitraum hinweg mit intensivem Ressourceneinsatz geplant. Von der
Mittelfristplanung (MFP) im Frihling bis zum Budget im Herbst

Der zeitliche Abstand zwischen Abgabe MFP und Abgabe Budget ist gross, wobei es die Erwartung gibt, dass
sich MFP Jahr 1 und Budget ahnlich sind

Der Budgetprozess beginnt bei Teilen der Gesellschaften bevor die GL die MFP beurteilt und genehmigt hat

2025 werden Mittelfristplanung und Budgetprozess in einen Prozess zusammengefihrt. Es wird eine Funfjahresplanung
deren erstes Jahr dem herkémmlichen Budget entspricht

Ziele Schwerpunkte
* Weniger Ressourceneinsatz « Abstimmung unter den Gesellschaften verbessern
* Weniger langer Zeitraum der + Klarere Vorgaben

Bearbeitung « Grossere Investitionsvorhaben intensiver planen

«Reduce to the Max»

fenaco
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Planungsprozess

Ausgangslage SAC

Problemstellung
» Performanceschwache
« Mangelnde Benutzerfreundlichkeit

* Projektvorgehen

fenaco 13



Zielsetzung / Vorgehen



Planungsprozess

Grobiibersicht Mehrjahresplanung

Mehrjahresplan

Jahr 1 (Monatssicht)
Kopie aus Referenzdaten (IST) Kopie aus Jahr 1

Anpassungen
= auf Stufe SGE/DE, Profit- + ‘ =
Center, Kostenstelle,

Sachkonto Wachstumsraten

= (Erlosplanung granularer méglich) =

Jahr2 -5 (Jahressicht)

Anpassungen
auf Stufe SGE/DE, Profit-

Center, Kostenstelle,
Sachkonto

(Erlosplanung granularer moglich)

fenaco

FICO
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Planungsprozess

Grundidee Mehrjahresplan

» Vorbefillung der Planungslayouts durch Referenzdaten anstelle der Arbeit mit «leeren» Eingabemasken:
Detailplan

— Ubernahme Daten aus Vorjahr und automatische Verteilung auf Kostenstelle/Profit-Center anhand
Referenzdaten Ist V)

Mehrjahresplan:

— Kopie aus Detail Jahr 1, welche per Wachstumsfaktoren auf 5 Jahre hochgerechnet werden

Planer passen in Folge die Zahlen nur noch an

* Ausnahmen
— Warenaufwand und Produkt-Umsatz, der iber Mengen-/Margenplan getrieben wird

— Kalkulatorische Kostenverteilung gemass Konzernvorgabe (z.B. Verteilungsschlissel Sozialkosten)

fenaco 16



Projektscope



Planungsprozess

Ubersicht

Mehrjahresplanung

- Konzernadministration =» Pflege Planungsperioden, etc.

Referenzjahr

SGE/DE-Administration =» Entscheid Planungsebene Erldse etc.

|
Jahr 1 (Budget) . Jahr 2-5
| |
Ledgerplanung x
- . . Kopie aus Jahr 1 .
W Erlésplanung "W Erlésplanung
Mengen-/Margenplanung Q%‘ = Planungsebene: Sachkonto n + = Planungsebene: Sachkonto
= optional: Profit-Center, Debitor, : Wachstumsraten = optional: Profit-Center, Debitor,
Produktgruppe x Produktgruppe
|
|
i . Kopie aus Jahr 1 i
& = Kostenplanung = Kostenplanung
Kost Lhey
osten = Planungsebene: Kostenstelle & + = Planungsebene: Kostenstelle &
Sachkonto Wachstumsraten Sachkonto

Analyse-Stories

Analyse-Stories



Evolution der
Planungsliosung mit SAC



Planungsldsung: Stetige Weiterentwicklung

2022 (fur BD23)

Budget

» Erlésplanung

« Aufwandsplanung
* Umlageplanung

* P&L-Planung

Planungsdimensionen
* Sachkonto

* Profitcenter

* Produktegruppe

* Debitor

* Kostenstelle

PSP Element

Budget

* Erlésplanung

» Aufwandsplanung
* Umlageplanung

* P&L-Planung

Mittelfristplanung

Planungsdimensionen
* Sachkonto

* Profitcenter

* Produktegruppe

* Debitor

* Kostenstelle

PSP Element

Budget

» Erlésplanung

« Aufwandsplanung
* Umlageplanung

* P&L-Planung

* Abschreibungen

Mittelfristplanung
* Mengenplanung
« Margenplanung
« Ledgerplanung

Planungsdimensionen
* Sachkonto

* Profitcenter

* Produktegruppe

* Debitor

« Kostenstelle

PSP Element

Mehrjahresplanung
* Erlésplanung

« Aufwandsplanung
* Umlageplanung

« P&L-Planung

* Abschreibungen
* Mengenplanung
« Margenplanung

« Ledgerplanung

« Excel-Upload

Planungsdimensionen
« Sachkonto

* Profitcenter

* Produktegruppe

» Debitor

« Kostenstelle

« PSP Element fenaco

FICO
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System-Demo



SAC Einstiegsseite Budgetplanung (Jahr 1

ext-Bleyer Benedikt [Bison Schweiz AG] (extem)

eNaco

» [SGE] Administration BPL SGE (Verteilschliissel, Ubernahme Zahlen MEP, Kalk. Kosten (Ziel-/Basis-Konta), Sperrkonzept KST/PC/BUKR

Administration

Datentransfer SIAHANA, Ledgerplanung)

IntraCompany

« BPL Erfassung und Verteilung
Intracomany

» BPL Analyse Intracompany -
Erlgse

+« BPL Analyse Intracompany -
Kosten

Eingabe- und Analyse Stories

Erlésplanung Kostenplanung

BPL Profitcenter +« BPL Kostenstellen DB-Schema

(inkl. Intra-Buchungen)

BPL Profitcenter / Debitor (inkl. « BPL PSP-Elemente
Intra-Buchungen)

BPL Profitcenter /
Produkigruppe

BPL Profitcenter / Debitor /

Buchungen)

Analysen

BPLPlan-Erfolgsrechnung
(aktuelle Arbeitsversion)

BPL Plan-Erfolgsrechnung
Stufe Profit-Center inkl.
Umlagen (Basis ACDOCP)

BPL Plan-Erfolgsrechnung
Stufe Buchungskreis (finale

Version) inkl. Kommentierung

und Dokumente

Analyse Kostenstellenplanung

Analyse Umsatz nach
ProfitCenter / Debitor /
ProdukitGruppe

fenaco

FICO
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SAP Analytics Architektur ab 2021 bis 2024

4 N
Business Intelligence Planung Predictive

Front .

End SAP Analytics Cloud t
- ) -
/ 3 5

Data

| ake { Planung SAP BPC embedded -

(Bereich 4

DWH) Nutzung embedded BW des S/4HANA Systems (CFIN) ) I

Quelle

SAP S/4HANA (CFIN)

Live
Verbindung
Ist-Daten

% Live-

Verbindung
Budget/Plan

%, i Zahlen

Retraktion
Budget-Zahlen

Datenload
Ist-Daten

fenaco

WO

23



SAP Analytics Architektur — Stand Mai 2025

Frontend

SAP Analytics Cloud SAP Analysis Office

fenaco

WO

SAP BW/4HANA

Planung

SAP BPC
embedded

Reporting

Datenmodell Datenmodell
fenaco Volg Volg
(Projekt finaco) (Projekt S4VOLG)

finaco \elle frigemo UPRO
Stammbhaus S/4HANA

UFA SAP CAR

TRAVECO TCPOS

melior

LANDI Kissnacht

Weitere Quellsysteme BISON Systeme TCPOS (Kassensysteme) @ SAP HCM SAP MDG -

SAP




Fazit und Ausblick
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